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ONSOz

Plastik sektori, Tirkiye ekonomisinin en 6nemli aktorlerinden birisidir. Buglin 10 milyon tona
yaklasan toplam Uretimi, 35 milyar dolar civarindaki cirosu, 5 milyar dolara yaklasan direkt
ihracati ve son 10 senede GSMH biiyiimesini asan yillik blyime ile plastik sektdrinin Glke
ekonomisine sagladigi katki giderek artiyor. Sektoriimiiz, ulastigi Gretim kapasitesiyle Avrupa’da
ikincilige, dlinyada ise altincihga yukseldi. PAGEV olarak, Turkiye Plastik Sektoriiniin “Birlestirici
Gucl” misyonumuz cercevesinde basariyla yoluna devam eden sektérimiizii hep daha ileriye
tasiyacak projeleri sizlerle birlikte hayata geciriyoruz.

Plastigin hayatimizdaki vazgegilmezligini gozler 6niine seren ve bilimsel verilere dayanan somut
adimlarla sektor sorunlarimizi gidermeye yonelik calismalara imza atarken, dogru ve givenilir
veri ve bilgilere sahip olmanin ¢6zimiin en dnemli pargasi oldugunu da biliyoruz. Bu dogrultuda
surekli arastiriyor, yeni verileri topluyor, derliyor ve rapor haline getiriyoruz. Sektérimiizin
gelisimi adina 6nemli olduguna inandigimiz raporlarimizi ve dnemli bilgiler iceren kitapgiklarimizi
plastik sektori temsilcilerimizin, paydaslarimizin ve kamu kurumlarimizin istifadesine sunuyoruz.

PAGEV olarak, uzun ve ozverili arastirmalarimiz neticesinde sektériimize ciddi boyutta katki
saglayacak bir rapor seti hazirladik. Raporlarimiz ile Tiirkiye Plastik Sektorinin dogru ve givenilir
veriler 1s18iInda hangi noktada oldugunu, ortak problemlerini ve somut ¢6ziim arayislarinin neler
olmasi gerektigini uzman raportorlerimizin yorumlari ile kitapgiklar haline getirdik. Basta
Uyelerimiz olmak Ulzere tim paydaslarimizin faydasina sundugumuz rapor ve bilgilendirme
setimizin plastik diinyasina yon verecegine inaniyoruz. Bu ¢alismalarimiz ile ayni zamanda kamu
kurumlarimizin da plastik sektori ile ilgili en gincel veriler ve dogru bilgilere ulasmasini
saglamaktan dolayr mutluyuz.

Bununla birlikte ingilizce olarak hazirladigimiz sektér raporlarimizla da meslektaslarimizin
Ulkemiz plastik sektoriiniin potansiyelini en giincel verilerle kiiresel pazardaki is ortaklari ile
paylasabileceklerini dislinlyoruz.

Bu vesile ile sizlerle paylashigimiz dosyamizda yer alan, sektérimiz ile glincel raporlarimizi ve
bilgilendirme dosyalarimizi istifadelerinize sunar, tlkemiz kalkinmasinda lokomotif bir misyon
Ustlenen sektorimiiziin bu ginlere erismesinde emegi gegcen tim meslektaslarimiza tesekkr
ederiz.

Saygilarimla,
Yavuz EROGLU
PAGEV Bagskani
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1. RAPORDA DIiKKATE ALINAN OYUNCAKLAR

«

Tiirkiye Oyuncak Sektor izleme Raporu
2019/ 6 Ay

Rapor iceriginde uluslararasi armonize sisteme paralel olarak asagidaki tabloda GTiP numarasi

gosterilen oyuncaklar inceleme kapsamina alinmig ve tim

istatistiki bilgiler bu bazda

degerlendirilmistir.

TiP Aciklama
35030010110 Oyuncak bebekler icin arabalar

o 20010129 ¢ tekerlekiibisikletler

35030010190 Skuter, pedalli araba vb. tekerlekli oyuncak

35030021000 Oyuncak bebekler

35030029000 Sadece insan seklinde yapma bebeklerin aksam, pargasi
35030030000 Elektrikli oyuncak trenler; birlestirilecek tiirden kigiltilmus modeller
35030035000 Diger yapi setleri ve yapi oyuncaklari; plastik maddelerden
35030039000 Diger yapi setleri ve yapi oyuncaklari; diger maddelerden
35030041000 Hayvan, insan digi yaratiklari tasvir eden oyuncak; icleri doldurulmus olan
35030049000 Hayvan, insan disi yaratiklari tasvir eden oyuncak; digerleri
35030055000 Oyuncak mizik alet ve cihazlar

35030061000 Bilmeceler; ahsap olanlar

95030069000 . i ;

0 Bilmeceler; digerleri

35030070000 Diger oyuncaklar (takim/set halinde olanlar)

35030075000 Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); plastikten
35030079000 Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); diger maddelerden
35030081000 Oyuncak silahlar

35030085000 Kaliplanarak elde edilen minyatiir metal modeller

95030095000 Diger oyuncaklar; plastikten

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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0

95030099000

0

Diger oyuncaklar; diger maddelerden

94037000001

1

Yurutecler

94018000001

1

Mama Sandalyeleri

87150000001

0

Cocuk Arabalari (Gergek Pusetler)

Tablo — 1 Oyuncak GTiP Numaralari
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

2. DUNYA OYUNCAK SEKTORU

Global oyuncak endustrisi geleneksel ve elektronik oyunlar olarak ikiye ayrilmaktadir; Geleneksel
oyuncaklarin alt gruplari, Puzzle ve kart oyunlar, okul ©ncesi cocuk oyuncaklari, is
makinesi/insaat oyuncaklari, bebek ve aksesuarlari, giydirme ve bezeme oyuncaklari, dis ortam
oyuncaklari/akult araclar, peltis oyuncaklar ve sanatsal ve el beceresi oyuncaklari vs. seklinde
siniflandiriimaktadir.

Diinya oyuncak pazarinda genel anlamda 4 oyuncu mevcuttur. Bunlar; Marka sahibi global
firmalar, Gretim vyaptirilan fason firmalar, distribltorler, oyuncak satis noktalarindan
olusmaktadir. Diger taraftan dagitim, agirlikh 6zel oyuncak magazalari Gzerinden yapiimaktadir.
Ayrica sipermarketler de satis icin dnemli noktalardir. Ancak son zamanlarda internetten direkt
satiglar artma trendindedir. Fason lretim ucuz isgilik ve butiinlesmis yan sanayiler nedeni ile
agirlikli olarak Cin’de yapilmakla birlikte, basta Almanya olmak tizere italya, ispanya, ingiltere ‘de
de fason Uretim yapilmaktadir.

Diinya oyuncak satislarini etkileyen en 6nemli faktor, cocuk sayisidir. Son 10 yilda ¢ocuk sayisi
Cinlde 60 milyon, AB’de 2 milyon azalirken, ABD’de 2 milyon artmistir. Dinya oyuncak
satislarinda sezonluk farkhliklar mevcuttur. Bu nedenle pazarda esnek calisiimaktadir.

Satis hacminin farkli olmasini etkileyen faktérler; bayramlar, yilbasi, tatiller, yaz/kis mevsimleri
dir.

Diinya’da en hizli biiyliyen oyuncak grubu: is makinalari ve dis ortam/ spor oyuncaklari (kova,
kirek, akli araba) dir. Puzzle ve Kartl oyunlar, alternatif bilgisayar oyunlari sebebi ile
dismektedir. Pellis oyuncaklarda disiik biylime goériulmektedir. Lisansh oyuncaklar Diinya’da
ortalama %25’lik bir pazar payina sahiptir. Bunlar eglence endustrisinin (TV, Sinema, Internet) de
Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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yogun pazarlama destegini arkalarina aldiklari icin ticari olarak Urlinlin tutmasini saglamaktadir.
Ayrica lisansh Grlnler ailelere gliven unsuru da olusturmaktadir.

Diinya oyuncak sektoriinde yeni trend baglantili oyuncaklardir. Yeni trend oyuncaklar; dijital
diinya ile geleneksel oyuncaklari entegre etmektedir. Ornegin Lego, Ninjago uriinleri ve
kartlariyla internette de oyun oynamak mumkiindir. Yine Hasbro firmasi cocuklugumuzun oyunu
olan monopoli'yi elektronik bir oyun halinde de sunmaktadir.

Geleneksel oyuncak satislarinin %601 AB, ABD ve Cin'de gerceklesmektedir. Toplam satislar
icinde AB %28 % ABD %24 Cin de %8 pay almaktadir. Bu Ulkelerin disindaki tiim Ulkelerin toplam
satislardan aldigi pay %40 diizeyindedir.

in; 8.00%

Diger; 40.00%

AB; 28.00%

Grafik 1: Diinya Geleneksel Oyuncak Satislarini Dagilimi

AB’de toplam oyuncak satislarinin %53’ini dis ortam oyuncaklar olusturmaktadir. Puzzle ve
kart oyunlar ile okul oncesi oyuncaklar toplam satislardan %13 pay almaktadir. AB'de
geleneksel oyuncaklarin payi son 10 yilda %72’den %50’ye gerilemis, elektronik oyuncaklarin
payi ise %38’den %50’ye yikselmistir.

ABD’de toplam oyuncak satiglarinin %15’ini bebek ve aksesuarlar, %11’ini puzzle ve kart
oyunlari, %10’unu da okul 6ncesi oyuncaklar olusturmaktadir.

ABD’de geleneksel oyuncaklarin payr son 10 yilda %68'den %52’ye gerilemis, elektronik
oyuncaklarin payi ise %32’den %48’e ylikselmistir.

Cin'de toplam oyuncak satiglarinin %15’ini peliis, %13’Uni puzzle ve kart oyunlari,
olusturmaktadir. Cin’de geleneksel oyuncaklarin payi son 10 yilda %95’den %80’e gerilemis,
elektronik oyuncaklarin payi ise %5’den %20’ye ylkselmistir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Diinya oyuncak endlstrisinde satislari yonlendiren en biylik 5 firma, baslica blyuk pazarlar
acisindan asagidaki tabloda 6zetlenmistir

- Gua:;g‘;ir::::r:pha Mattel Inc. Mattel Inc Mattel Inc
— Toyroyal Co. Ltd LEGO Group Hasbro Inc Hasbro Inc
- Lepo Toys Ltd. Hasbro Inc Lego Group Lego Group
- Mattel Inc. Private Label Spin Master Ltd Bandai Namco Group
- Shangha:::::::i Playing Simba- Dickie Group  Hallmark Cards Inc Takara Tomy Co Ltd.

Tablo 2: Diinya Oyuncak Endiistrisini Yonlendiren Baslica Markalar
Kaynak: Euro monitor

AB’de aktif a0 oyuncak markasinin pazar asagidaki tabloda verilmektedir.

Pazar Payi (%)

10,1
LEGO Group 8,3
8,1
Private Label 4,3
Simba- Dickie Group GmbH & Co KG 2,9
i Preziosi SpA 2,8
Geobra Brandstatter GmbH & Co KG 2,4
Vtech Holding Ltd. 2,2
Ravensburger AG 1,8
Takara Tomy Co Ltd 1,5
Digerleri 55,5
Toplam Pazar 100,0

Tablo 3: AB’de aktif 10 oyuncak markasinin pazar payi
Kaynak: Euromonitor

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti yapilamaz.
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Cin’de toplam oyuncak (iretimin %66’s1 Guangdong eyaletinde gerceklestirmektedir. Ucuz iscilik
nedeniyle birgok farkl sektordeki tesis Uretimini Vietnam’a kaydirmigsken, oyuncak endustrisi
tedarik zincirinin gelismisligi nedeniyle, liretim bu boélgede kalmayi slirmektedir. Eyalet icinde
Dongguan sehri en 6nemli Gretim noktasi olup, bu sehir tek basina Cin’deki tGretimin Ugte birini
gerceklestirmektedir.

Cin'deki oyuncak sektoriniin ana problemi Ulkede uluslararasi marka olmamasi ve Uretimin
tamamen fason yapilmasidir. Dolayisiyla oyuncak tretimi, dis pazarlarin ekonomik durumuna ve
o Ulkelerdeki yasal diizenlemelere gore dalgalanma gostermektedir.

2008 ‘de Guandong Eyaletinde, Chenghai bdlge yonetimi, CCTV (Cin Devlet Televizyonu) ile
anlasma imzalayarak, bu kanalin yarathg tim karakterlerin oyuncaklarini miinhasiran Uretip,
basta Cin olmak lizere diinya pazarina sunmaya baslamistir. Boylece fasonculuktan lretime
gecilmis ve hem katma deger artmis hem de satista sireklilik saglayan, dalgalanmalari
engelleyen bir yonteme kavusulmustur.

Diinya toplam oyuncak ithalati 2018 yilinda 125 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, toplam
ithalatin %65’i 10 Ulke tarafindan yapilmistir. ABD, Almanya, Japonya, ingiltere ve Fransa en
blyuk 5 ithalatgi Gilke konumundadir.

Diinya toplam oyuncak ithalati 2014 — 2018 yillari arasinda yilda ortalama %3,3 biyirken ithalat
yonlendiren ilk 10 Glkede yilhk artis hizi %3,6 olarak gergeklesmistir. 10 blyuk ithalatgr Glke
icinde yillik ithalat artis hizi %24 ile Polonya, %10 ile ispanya dir. ingiltere ve Hong Kong’da ithalat
gerilemektedir.

Turkiye 2018 yilinda toplam diinya oyuncak ithalatindan %0,04 pay almistir.

Baglica ithalatgi Ulkeler Milyar $ .Y

 basica thalatkeler |

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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10 Ulke Toplami 81,3 65,1 3,6
Diger Ulkeler 43,6 34,9 2,6
Toplam 1249 100,0 3,3

Tablo 4: Diinya Oyuncak Pazarinda 10 Biiyiik ithalatgi Ulke- 2018
Kaynak: ITC Trade Statistics

Diinya toplam oyuncak ihracati 2018 yilinda 120 milyar dolar olarak gerceklesmis olup, toplam
ihracatin %79’u 10 (lke tarafindan yapilmistir. Cin, Hong Kong, ABD, Almanya ve Cek Cumhuriyeti
en buyik 5 ihracatgi tilke konumundadir.

Diinya toplam oyuncak ihracatt 2014 — 2018 vyillari arasinda yilda ortalama %6,8 buyirken,
ihracati yonlendiren ilk 10 ulkede yillik artis hizi %7,5 olarak gergeklesmistir. 10 biyuk ihracatgl
Ulke icinde yillik ihracat artis hizi %43 ile Polonya, %18 ile Japonya’dir. Hong Kong’da ihracat
gerilemektedir

Baglica ihracatgi Ulkeler Milyar $ CAGR %

Q
5

56,7 47,3 10,1
Hong Kong 7,2 6,0 -2,7
ABD 6,8 5,7 0,7
60 50 62
36 30 14
35 29 180
31 26 50
2,9 24 430
25 21 30
23 19 02
%47 790 75
252 210 42
199 100 68

Tablo 5: Diinya Oyuncak Pazarinda 10 Biiyiik ihracatgi Ulke — 2018
Kaynak: ITC Trade Statistics

Turkiye 2018 yilinda toplam diinya oyuncak ihracatindan %0,01 pay almistir.
3. TURKIYE OYUNCAK SEKTORU
3.1. URETIM

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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2014 yilinda 21 bin ton ve 158 milyon dolar olan toplam oyuncak Gretimi 2018 yilindan ton ve 98
milyon dolar olarak gerceklesmis ve iretim yilda ortalama miktar bazinda %2,5 deger bazinda da
%11,3 gerilemistir. 2019 yihinin ilk 6 ayi gergeklesmeleri dikkate alinarak Gretimin 2019 sonunda
223,4 bin ton ve 116,3 milyon dolara ¢ikacagl ve 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %24 deger
bazinda da %19 artacagi tahmin edilmektedir.

CAGR %

Artig
2019 /6 2019/T Tahmini
2018/2012 2019/2018

1000 Ton 11,7 23,4 -2,5 24,2

1580 582 1163 113 191

Tablo 6: Tiirkiye Toplam Oyuncak Uretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

e 1000 Ton ==@== Milyon $

158.0

6.1 1353 145.0
! = 116.3

. 23.
20.9 18.0 194 19.7 18.9 >4
. . . . . - .
2014 2015 2016 2017 2018 2019/6 2019/ T

Grafik 2: Tiirkiye Toplam Oyuncak Uretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Turkiye’de 67 firma plastik oyuncak imal etmekte olup, bu firmalarin %90’ istanbul’da
faaliyet gostermektedir.

60

89,6

2 3,0
2 3,0
1 1,5
Gaziantep 1 1,5

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Tablo 7: Tiirkiye’de Plastik Oyuncak Ureten Tesisi Sayisi
Kaynak: PAGEV

Tirkiye’de plastik oyuncak tretimi toplam oyuncak tretiminin en az %70’ini olusturmaktadir.
2018 yilinda 13,2 bin ton ve 38,8 milyon dolar olarak gergeklesen plastik oyuncak Uretiminin

2019 yihnin ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 yilinda 16,4 bin ton ve 77,6 milyon
dolara ¢cikmasi beklenmektedir.

1000 Ton === Milyon $

106.2 o
N 5 90.3 97.
- 77.6
64.2
38.8
14.6 12.6 13.6 13.8 13.2 82 16.4
2014 2015 2016 2017 2018 2019/ 6 2019/ T

Grafik 3: Tiirkiye Plastik Oyuncak Uretimi
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

3.2. DIS TiCARET

3.2.1. ITHALAT

Turkiye’de toplam oyuncak ithalatt 2014 — 2018 yillari arasinda yilda ortalama miktar bazinda
%0,2 deger bazinda da %10 azalarak 2018 yilinda 28,1 bin ton ve 262,9 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Yilin ilk 6 aylk gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 yili sonunda ithalatin 20,4 bin ton ve 182,2
milyon dolara inecegi ve ithalatin 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %27,4 deger bazinda da
%30,7 azalacagl tahmin edilmektedir.

2014 2018 2019/6 | 2019/ T CAGR % Artig
2018/201 Tahmini
2 2019/201

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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- 7 7 ] | 8

1000 Ton 28,3 28,1 10,2 20,4 -0,2 -27,4

Milyon $ 400,6 262,9 91,1 182,2 -10,0 -30,7

Tablo 8: Tiirkiye Toplam Oyuncak ithalat
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

EEE 1000 Ton == Milyon $

400.6 4227 392.1

182.2

28.3 26.9 327 28.6 28.1

10.2 20.4
| [ [ | [ | [ | — —
2014 2015 2016 2017 2018 2019/6 2019 /T

Grafik 4: Tiirkiye Toplam Oyuncak ithalat
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Tirkiye’de toplam oyuncak ithalatinin en az %70’ini plastik oyuncaklar olusturmaktadir.

2018 yilinda 19,7 bin ton ve 184 milyon dolar olarak gergeklesen plastik oyuncak ithalatinin 2019
yilinin ilk 6 aylk gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 yilinda 14,3 bin ton ve 127,5 milyon
dolara gerilemesi beklenmektedir.

s 1000 Ton === Milyon $

295.9
280.4 274.5

127.5

19.8 18.8 229 20.0 19.7 14.3
7.1 .
[ [ [ [ ] [ s ——
2014 2015 2016 2017 2018 2019/6 2019 /T

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Grafik 5: Tiirkiye Plastik Oyuncak ithalat
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

3.2.2. iHRACAT

Turkiye’de toplam oyuncak ihracati 2014 — 2018 yillari arasinda yilda ortalama miktar bazinda
%2,5 deger bazinda da %5,9 azalarak 2018 yilinda 6,6 bin ton ve 32,8 milyon dolar olarak
gerceklesmistir.

Yilin ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 yili sonunda ihracatin 8,2 bin ton ve 35,8
milyon dolara gikacagi 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %24,2 deger bazinda da %9,1 artacagi
tahmin edilmektedir.

CAGR % Ta?rr:?ni
2014 2018 | 2019/6 | 2019/T 20182/201 2019/201
8

1000 Ton

Mllyon S 41,8 32,8 17,9 35,8

Tablo 9: Tiirkiye Toplam Oyuncak ihracat
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

EEE 1000 Ton == Milyon $

34.9 35.8
\31.9 33.2 32.8

7.3 6.3 6.8 6.9 6.6 8.2
H B B B B =
2014 2015 2016 2017 2018 2019/6 2019 /T

Grafik 6: Tiirkiye Toplam Oyuncak ihracati
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Turkiye’'de plastik oyuncak ihracati toplam oyuncak ihracatinin en az %90’in1 olusturmaktadir.
2018 yilinda 5,9 bin ton ve 29,5 milyon dolar olarak gerceklesen plastik oyuncak ihracatinin yilin

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 sonunda 7,4 bin ton ve 32,2 milyon dolara
¢tkmasi beklenmektedir.

EEE 1000 Ton == Milyon $

37.6
\;.7 299 31.4 s 322
6.
6.6 5.7 6.1 6.2 5.9 7.4
H m B B B =
2014 2015 2016 2017 2018 ZEG 2019/ T

Grafik 7: Tiirkiye Plastik Oyuncak ihracat
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

3.2.3. DIS TiCARET ACIGI

Turkiye’de oyuncak sektori dis ticarette siirekli agik vermektedir. 2014 yilinda 21 bin ton ve 359
milyon dolar olan dis ticaret agig 2018 yilinda 21,5 bin ton ve 230 milyon dolara gerilemistir.
2019 yilinin ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak dis ticaret agiginin, ihracatin artmasi ve
ithalatin gerilemesi nedeniyle yil sonunda 12,2 bin ton ve 146 milyon dolara inecegi ve 2018
yilina kiyasla miktar bazinda %43,3 deger bazinda da %36,4 gerileyecegi tahmin edilmektedir.

0,
2018 2019/6 2019/T 2;?832()/;).2 Tahmini
2019/2018

1000 Ton -21,0 -21,5 -6,1 -12,2 -43,3
Mllyon S -359 -230 -73 -146 -10,5 -36,4
Tablo 10: Tiirkiye Toplam Oyuncak Dig Ticaret Agigi

Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Grafik 8: Tiirkiye Toplam Oyuncak Dis Ticaret A¢igi1 (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Turkiye plastik oyuncak dis ticareti 2018 yilinda 154,5 milyon dolar agik vermistir. Dis ticaret
aciginin 2019 sonunda 95,3 milyon dolara gerileyecegi tahmin edilmektedir.

-47 7
-95.3
-154.5
-216.4

-242.8 -243.1

-266.0

Grafik 9: Tiirkiye Plastik Oyuncak Dis Ticaret Agigl
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

3.2.4. ITHALAT VE IHRACAT YAPILAN ULKELER
Turkiye toplam oyuncak ithalatinin %98’ini 10 Ulkeden ve toplam oyuncak ihracatinin ise

%49’unu 10 Ulkeye yonelik gergceklestirmektedir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti yapilamaz.
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Toplam ithalatin %88’i Cin’den yapilmaktadir. Cin, Endonezya, Vietnam, Cek Cumhuriyeti ve italya
oyuncak ithalati yapilan en 6nemli tlkeleri olusturmaktadir.

Toplam ihracatin %7’si ingiltere’ye yapilmaktadir. ingiltere disinda Irak, Yunanistan, Kibris ve
Sirbistan oyuncak ihrag edilen diger 6nemli tilkeleri olusturmaktadir.

ithalat Yapilan Ulkeler ithalat % Pay ihracat Yapilan Ulkeler ihracat % Pay
Cin 88,0 ingiltere 6,8
Endonezya 2,5 Irak 5,9
Viet Nam 1,7 Yunanistan 5,7
Cek Cum.. 1,6 Kibris 5,6
italya 1,0 Sirbistan 4,7
Danimarka 0,9 Iran 4,4
Macaristan 0,6 italya 4,3
Malezya 0,6 Rusya Fed. 41
Tayland 0,5 S. Arabistan 4,0
Almanya 0,3 Almanya 3,7
10 Ulke Toplami 97,8 10 Ulke Toplami 49,3
Digerleri 2,2 Digerleri 50,7
Toplam 100,0 Toplam 100,0

Tablo 11: Tiirkiye’nin Oyuncak ithal ve ihrag Ettigi Baslica Ulkeler (2019/6)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

3.2.5. DIS TiCARET FiYATLARI

Turkiye’nin oyuncak ortalama ithal fiyatlari ortalama ihrag fiyatlarinin 2,5 kati diizeyindedir.
Baska bir degisle Tirkiye pahali oyuncaklari ithal ederken ucuz oyuncaklari ihragc etmekte ve
ihracatta yeterince katma deger saglayamamaktadir.

2014 — 2018 yillari arasinda, ithal fiyatlari yilda ortalama %4,5 ihrag fiyatlari ise %12,2 gerilemis
ve 2019 yilinin ilk 6 ayinda ithal fiyat1 8,9 $/Kg ihrac fiyatlari da 4,4 S/Kg olarak gerceklesmistir.

CAGR %

Ithalat Flyatl 14,2 -9,8 -4,5
57 5,0 4,4 3,5 -12,2
Tablo 12: Tiirkiye Oyuncak Ortalama Dis Ticaret Fiyatlari ($/Kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret Istatistikleri

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Grafik 10: Tiirkiye Oyuncak Ortalama ithal Fiyatlari ($/Kg)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

4. YURTICi TUKETIM

Turkiye’de toplam oyuncak yurtici tilketimi 2014 — 2018 yillari arasinda yilda ortalama miktar
bazinda %0,9 deger bazinda da %10,8 azalarak 2018 yilinda 40,4 bin ton ve 327,7 milyon dolar
olarak gerceklesmistir.

Yilin ilk 6 aylik gerceklesmeleri dikkate alinarak 2019 yili sonunda yurtigi tliketimin 35,6 bin ton
ve 262,7 milyon dolara inecegi ve 2018 yilina kiyasla miktar bazinda %11,7 deger bazinda da
%19,8 gerileyecegi tahmin edilmektedir.

Artig

0,

2014 2018 2019/6 2019/T Z;TSG/I;O/;Z Tahmini
2019/2018

1000 Ton 41,9 40,4 17,8 35,6 -0,9 -11,7

Milyon $ 516,8 327,7 131,4 262,7 -10,8 -19,8

Tablo 13: Tiirkiye Toplam Oyuncak i¢ Pazar Satislari
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alinti yapilamaz.
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I 1000 Ton === Milyon $
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Grafik 11: Tiirkiye Toplam Oyuncak i¢ Pazar Satislar
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Turkiye’de plastik oyuncaklarda i¢ pazar hacmi toplam oyuncak i¢ pazar hacminin yaklasik %70’ini
olusturmaktadir.

2018 yilinda 218,7 milyon dolar olan plastik oyuncak i¢ pazar satislarinin yilin ilk 6 aylk
gerceklesmeleri dikkate alindiginda 2019 sonunda 170,7 milyon dolara inecegi tahmin
edilmektedir.

s 1000 Ton === Milyon $
349.0 356.4 340.2

300.9

18.7
170.7
86.5
278 25.8 304 27.6 26.9 117 233
[ ] [ ] [ ] [ ] [ ] — —_—
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Grafik 12: Tiirkiye Plastik Oyuncak i¢ Pazar Satislari
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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5. ARZ VE TALEP DENGESI

Turkiye toplam oyuncak sektortinde 2019 yilinin ilk 6 ayinda: 58 milyon dolar tiretim, 91 milyon
dolar ithalat, 18 milyon dolar ihracat ve 131 milyon dolar da i¢ pazar tiketimi gerceklesmis olup,
sektor 73 milyon dolar dis ticaret agigi vermistir.

S6z konusu donemde ithal oyuncaklar i¢ pazar tiketiminden %69 yerli lretilen oyuncaklar ise
%31 pay almistir.

oo oo | ao1s/6 | 2ui9/7 )

401 263 91 182

Yurtigi Satiglar 517 328 131 227
Dis Ticaret Agigi -359 -230 -73 -111
ithalat / Yurtici Satislar 78 80 69 80

Uretimin i¢ Pazar Payi 22 20 31 20

Tablo 14: Tiirkiye Toplam Oyuncak Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

Turkiye plastik oyuncak sektoriinde 2019 yilinin ilk 6 ayinda: 39 milyon dolar tretim, 64 milyon
dolar ithalat, 16 milyon dolar ihracat ve 86 milyon dolar da i¢ pazar tiiketimi gerceklesmis olup,
sektor bu donemde 48 milyon dolar dis ticaret agigi vermistir.

Bu donemde plastik oyuncak i¢ pazar tlketiminden ithal oyuncaklar %74 vyerli Uretilen
oyuncaklar ise %26 pay almistir.

7o | oo | awi/s | aoie/T
hracar

38 30 16 64

Tablo 15: Tirkiye Plastik Oyuncak Arz ve Talep Dengesi (Milyon $)
Kaynak: TUIK ve ITC Dis Ticaret istatistikleri

6. GENEL DEGERLENDIRME

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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6.1. TURKIYE’DE OYUNCAK SEKTORU, BUYUME POTANSIYELINE SAHIPTIR

Plastik sektori igerisinde halihazirda ¢ok kiguk bir pay almasina ragmen, oyuncak enddstrisi
gerek i¢c pazarda gerekse de ihracat acgisindan 6nemli bir potansiyele sahiptir.

e Ulkemizde 0-14 yas grubundaki yaklasik 19 milyon ¢ocugun yillik ortalama oyuncak tiiketimi
yaklasik 20 dolardir. Avrupa’da 250 Euro, ABD’de ise 300 dolar civarindadir.

o Gelismis bat llkelerine kiyasla oyuncak tlketiminin distk olmasi, Tiurkiye’de oyuncaga
yonelik potansiyel talebin ¢ok biyilik oldugunu géstermektedir.

e Ulkemizde 67 firma plastik oyuncak imal etmekte, iretimin yaklasik %20-25’i ihrag
edilmektedir.

e Oyuncak endistrisi tasarim, miihendislik, AR&GE, inovasyon, pazarlama ve (retim
alanlarinda bliyik istihdam yaratma potansiyeline sahiptir.

e Yerli oyuncak ureticileri bir yandan yatirim yaparak tretimlerini siirdirmeye ¢alisirken, diger
yandan guiclu ithalatgl firmalarla rekabet etmeye calismaktadir.

e Yiksek oranda yapilan ithalat, yerli sanayinin 6nemli 6l¢lide kan kaybetmesine, bircok
yerli markanin kaybolmasina neden olmasina, istihdam kaybina ve cari agigin artmasina
neden olmaktadir.

Yerli oyuncak sektériiniin ihracat asamasinda Cin’e karsi sahip oldugu en 6nemli avantajlar;

Konumu sebebiyle pazar talebine hizli bicimde karsilik verebilmesi,
Uretim ve navlun siiresinin kisa olmasi,

Uriin kalitemizin Avrupa standartlarinda olmasi,

Cin firmalarina olan glvensizlik ve

Gin RMB’sine gore kur avantajimiz olarak siralanabilir.

6.2. SEKTORUN BASLICA SORUNLARI VE ALINMASI GEREKEN ONLEMLER

e Tirkiye oyuncak sektoriiniin gelisiminin dnliindeki en dnemli tehdit Cin ‘den yapilan ithalattir.

e Dinyanin en blylk oyuncak ihracatgisi olan Cin’de yapilan Uretimde her kaliteden Uriine
ulasmak mimkin oldugu icin Cin’den gelen oyuncaklarin tamami zararh diyerek kategorize
etmek yanlis olur.

e Cocuklarimizin sagligi s6z konusu oldugu icin Cin’den ithal edilen oyuncaklara ¢ok daha fazla
dikkat edilmesi, kriterlere uygunlugu ve kalitenin ¢ok iyi denetlenmesi gerekmektedir.

e Oyuncak sektorinin en 6nemli sorunu bliyik olcide dis ticaret acigl vermesi ve birim ithal
fiyatlarinin birim ihracat fiyatlarinin 2,5 kati olmasidir. Sektér pahali oyuncaklari ithal edip

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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katma degeri kiicliik oyuncaklari ihra¢ etmekte ve bu da dis ticaret aciginin giderek artmasina
neden olmaktadir.

e Rapor kapsamina girmeyen vyiritecler, mama sandalyeleri ve c¢ocuk arabalarinda buyik
Olglide dis ticaret agigl gorilmektedir. Bu malzemelerin de dahil edilmesi halinde dis ticaret
acigl cok blylik boyutlara ulasmaktadir.

e Sektoriin katma degerli oyuncak tretim ve ihracati 6zel tesvik kapsamina alinmalidir.

e AB’de Oyuncak Giivenligi Yonetmeligi (2009/48/EC) cercevesinde yapilmaktadir. Ulkemizde
yerli Ureticilerden de bircok test istenmektedir. Ozellikle bu testler ve belgelendirmeler
KOBI’ler icin ciddi bir maliyet unsurudur.

GUmriik ve Ticaret Bakanligimizin bu yonde yaptigi denetleme calismalari oldukga etkin olmakla
birlikte, tiiketicilerin de oyuncaklarin givenilirligi icin asagidaki konularda bilinclendirilmesi
gerekmektedir.

Oyuncaklarin “CE” isareti tasimasi,

Oyuncagin ¢ocugun yasina uygun olarak secilmesi,

Kullanma talimatlarinin ¢ocuklara net olarak anlatiimasi,

Ambalajlarin Uretici/ithalatgi bilgilerini gosteren etikete sahip olmasi.

Yurticinde az sayidaki Uretici 06zellikle, yaptiklari Grinlerin fikri mulkiyet haklarini

koruyamadiklari icin kar edip, islerini biyltecek imkana sahip olamamaktadir.

Kopyalanma sadece yerli Ureticiler arasinda degildir.

e Bazen yerli lireticinin GUrlinleri, Uzakdogu’da kopyalatilip pazara sunulmaktadir.

e VYurticinde az sayidaki Uretici oOzellikle, yaptiklari Grinlerin fikri milkiyet Tirkiye plastik
sektorti (dolayisi ile plastik oyuncak Uretimi) AB mevzuatlari cercevesinde Uretim
yapmaktadir. Bu nedenle vyerli oyuncaklar halk saghg gozetilerek yapildigindan saghk
acisindan herhangi bir risk tasimamaktadir.

e Yerli oyuncak Uretiminin tesviki ve gelisimi igin;

o Kamuoyunun yerli Grlinler konusunda bilinglendirilmesi

o Tiketici tercihinin yerli Uretilen oyuncaklara yonlendirilmesi

e Gulvenilir olmayan, saglga zararli Gretimin engellenmesi icin denetim mekanizmalarinin artan
Olclide isletilmesi

e Lisansl katma degerli Grinlerin Gretilmesi

e Oyuncaklar kilttrel degerlerimizin bir yansimasi ve ¢ocuklarimizin gelecegine yonelik 6nemli
bir baslangic noktasidir. Dolayisiyla yerli oyuncak sanayi ekonomimize katma deger ve
istihdam saglamanin yani sira, kiltlirimize de katkilar saglayacaktir.

e Cocuklarimiza aktarmak istedigimiz temel etik ve kiltlirel degerlerimizi Urettigimiz

oyuncaklarla sekillendirmek mimkunddr.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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GunlUmuzdeki tiketim c¢ilginligl ve 6zellikle Amerikan pop kiltir Grinlerinin bir 6rnegi olan
savas, kavga figirleri, gelecek nesilleri olusturacak cocuklar icin ¢ok zararlh mesajlar
icermektedir.

S6z konusu oyuncaklar ve bu oyuncaklari olusturan karakterler 6zellikle ¢izgi film destegi ve
¢llgin tanitimlarla ¢ok genis kitlelere ulagsmakta ve satis rakamlari patlamaktadir.

Benzer bir uygulamanin yerli oyuncak (iretimine yansitilmasi, yerli karakterler ile vyerli
oyuncak sektoriiniin semiyotik bir bltlinliik olusturmasini saglayacaktr.

6.3. FIRSATLAR

Gelismekte olan Ulkelerde artan refah ve daha fazla oyuncak harcamasi.

Ortadogu ve Tirk Dunyasi ile kiltirel, dini ortak degerlere yonelik oyuncaklar.

Ozellikle Ortadogu ve AB pazarina yakinlik nedeni ile diisiik lojistik maliyeti.

Yeni modellere hizli adaptasyon.

Son vyillarda gelismis (lkelerde Hakga Ticaret veya Adil Ticaret (Fair Trade) diye
cevirebilecegimiz satis noktalari artmakta. Bunlar dogaya zarar vermeden, c¢ocuk isgi
kullanmadan, iscilerin haklarini tam vererek Gretim yapmis firmalarin Griinlerini satiyor.
Ozellikle Cin Uriinleri Gizerinde bu tiir kaygilar yogun oldugundan simdilik nis olsa da artan bir
pazar potansiyeli mevcut. Yerli Ureticilerimiz mallarini bu tiir magazalarda 6zel duyarl
misteri kitlelerine “Tirkiye’de Cevre ve insan haklarina saygl gosterilerek uretilmistir
“ibaresiyle ulastirabilmektedir.

Yine 6nemli bir pazar da dogal Uriinlerden yapilan oyuncaklar pazaridir. Ornegin son
dénemde ahsaptan yapilmis oyuncaklar ¢evre ve saglik kaygilariyla artan bir pazar payina
sahiptir. (Eko-Dizayn)

Internet satis kanallarinin gelisimi Ozellikle yerli Ureticilerimiz icin iyi bir pazarlama kanali
olusturmaktadir. Bu kanal vasitasiyla UGrlinlerini tiketiciye aracisiz ulastirma imkanina
ulasabilmektedir. Nitekim AB icindeki oyuncak ticaretin %15‘i bu sekilde yapilmaktadir.
Turkiye‘nin Ortadogu gibi cocuk sayisi artan ve refah yiikselen bir bélgede olmasi.

6.4. YERLi OYUNCAK SEKTORUNUN DESTEK BEKLENTILERI

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’'mizla yaptigimiz ¢alismalarda, oyuncak sektori ‘Tiirkiye Sanayi
Stratejisi Eylem Plan’’'na’ alindi. Ancak siire¢ icinde ‘Oyuncak ihtisas OSB’ kurulmasi
yonlindeki destek burokratik engellerle karsilasmis ve henilz tamamlanamamistr.
Bakanligimizca bu silirecin sonuglandiriimasi sanayisinin gelismesi ve markalagmasinin
hedeflenmesi sektor adina gok 6nemli adimlardir.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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Yurtdisindan ithalatlarda, Ureticilere karsi yikici rekabetin engellenmesi amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimiz ve Ticaret Bakanlhgimizla yurittigimiz mikemmel diyalog ve basarili
¢alismalarin ayni gizgide devam etmesi

Yurt disindan temin edilen kalip tasarimlarinin ve kaliplarin devlet tarafindan desteklenmesi.
Gocuk Esirgeme Kurumu, kresler, okullar, dinlenme tesisleri gibi kurumlarin ihtiyaci igin agilan
Devlet ihalelerinde yerli oyuncagin tercih edilmesi.

Devlet erkani ve kurumlari tarafindan dagitilan oyuncaklarda yerli mallarin tercih edilmesi.
Yerli Gireticilerin sertifikasyon ve test giderlerinin karsilanmasi.

Cin'de Guangdong eyaleti, Dongguang sehrinin ziyaret edilerek SWOT analizi ile model
olusturulmasi.

Yeni, tevsi ve modernizasyon yatirimlarinda tesviklerin arttirilmasi.

Oyuncak sekt6ri icin tesvikli yatirim alanlarinin olusturulmasi.

Yerli Uretilen oyuncaklarda llkemize ve kuiltirlimize o6zglin figlrlerin ve karakterlerin
desteklenmesi, pozitif ayrimcilikla 6n plana cikartiilmasi, bu degerlerin popiler olmasinin
saglanmasi ve Ureticilerin lisanlar konusunda 6zendirilmesi.

6.5. COZUM ONERILERI

Sezonsal Uretime uygun esnek isglicti pazari yoniinde uygulamalar gelistirmek.

Yurtiginde fikri mulkiyet haklarinin korunmasi.

Cogu KOBI olan oyuncak firmalarinin finansmana erisimini kolaylastirmak.

TRT cocuk icin aktif karakterlerin yaratilmasi ve Ureticileri temsil eden Sivil Toplum kurulusu
ile anlasmalar yapilarak bunlarin yerli Gretiminin saglanmasi.

Ozellikle distribiitérlerin, hem sektdr ic denetim mekanizmalarina tabi olmalari, hem de
yurticinde de alim yapanlarin tesvik edilmesi icin PAGEV’in diizenleyici rolliniin artarak
devami.

Bu raporun fikri milkiyet haklari PAGEV’e ait olup kaynak gosterilmeden kismen de olsa alint1 yapilamaz.
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